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Odlukom 05-01 br. 3/119-4 od 25.09.2019. godine, imenovani smo za &lanove Komisije za ocenu
podobnosti teme i kandidata Goluba Markoviéa za izradu doktorske disertacije i nau¢ne zasnovanosti

teme:

»RAZVOJ MODELA STRATESKOG UPRAVLJANJA NABAVKOM OSN OVNE
SIROVINE U INDUSTRIJI PAPIRA“

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi Veéu sledeéi

IZVESTAJ
1. PODACI O KANDIDATU

Biografski podaci

Golub Markovi¢ je roden 04.04.1987. godine u Beogradu. Zavriio je Osmu beogradsku gimnaziju,
drustveni smer. Studije na Fakultetu organizacionih nauka upisao je 2006. godine, kao redovan
student. Diplomirao je 29.09.2010. godine, na Fakultetu organizacionih nauka, na programu
MenadZment i organizacija, sa prose¢nom ocenom 8,02 i ocenom 10 na diplomskom ispitu - tema
Zavrinog rada ,,Uticaj elektronskog bankarstva na unapredenje poslovanja komercijalnih banaka®.
Master studije na Fakultetu organizacionih nauka, studijski program MenadZment i Organizacija,
studijska grupa Upravljanje projektima i investicijama, zavrsio je 18.01.2012. godine sa prose¢nom
ocenom 9,00 odbranom master rada na temu ,,Analiza izvodljivosti projekta reciklaZe papirnog

materijala®.
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E podta: dekanat@fon.bg.ac.rs; Posetite: www.fon.bg.ac.rs



U februaru 2012. godine pocinje sa profesionalnim angazmanom u Kappa Star Grupi (KSG) na

poziciji “MenadZer centralne nabavke® u okviru koje je obavljao sledeée aktivnosti:

[straZivanje i analiza trzista opreme za potrebe svih ¢lanica KSG iz oblasti industrije papira;
Kontinuiran rad sa dobavlja¢ima i realizacija procesa nabavke iz nadleznih oblasti i formiranje
komercijalnih ugovora u zavisnosti od predmetne nabavke;

Upravljanje investicionim projektima u saradnji sa kolegama iz tehni¢ke sluzbe poput
proSirenja proizvodnih (reciklaZnih) kapaciteta proizvodnje papira, izgradnja kotlovskog
postrojenja, instalacije linije za skrob za papir masinu;

Prilikom realizacije projekata aktivno se sluZio alatom MS Project i drzao obuku svojim

kolegama iz sektora nabavke;

Nakon toga, u januaru 2014. dobija nove izazove i preuzima poziciju ,,Rukovodilac nabavke

reciklaZznog (starog) papira* u okviru KSG, gde je obavljao sledeée duznosti:

Upravljanje nabavkom osnovne sirovine za dve dislocirane fabrike (reciklera) za proizvodnju
papira i kartona (na bazi 100% reciklaznog papira):;

IstraZivanje i analiza trzista (lokalnog i inostranog) i vladanje aktuelnim informacijama o
trendovima cena, globalnim trgovinskim tokovima, trZi¥nim relacijama izmedu klju¢nih
ucesnika, strategijama EU u oblasti upravljanja ambalaznim otpadom i sl.

Realizacija nabavke u skladu sa potrebama fabrika i uskladivanje isporuka osnovne sirovine
u skladu sa dinamikom proizvodnje;

Koordinacija i upravljanje zalihama osnovne sirovine (reciklaznog papira) i njihova
optimizacija u skladu sa potrebama fabrika;

Rukovodenje jedinicom za nabavku sirovina i njenih ¢lanova u skladu sa strateskim ciljevima
sektora i kompanije;

IzveStavanje top menadZmenta i vlasnika kapitala o postignutim rezultatima na mesecnom,

kvartalnom i godi$njem nivou;

Potom, u novembru 2014. njegova pozicija i odgovornosti se progiruju u oblasti Sirenja sakupljacke

mreZe osnovne sirovine u regionu i u skladu sa tim sti¢e poziciju ,,Direktor nabavke reciklaznog

(starog) papira i regionalnog razvoja™. Pored prethodno pobrojanih aktivnosti, na novoj poziciji bio

Je zaduZen i za realizaciju slede¢ih projekata i strateskih planova kompanije:

Sirenje sakupljatke mreze u regionu kroz otvaranje novih firmi ili putem akvizicija i
merdZera odabranih target firmi. Uestvovao u kompletnom postupku akvizicija kompanija

srednje veli¢ine i njihovom prilagodovanju na sistem rada sa KSG;



¢ Odgovoran za upravljanje i rezultate sedam regionalnih (sakuplja¢kih) firmi, kao i za

implementiranje strate3kich ciljeva i vrednosti u skladu sa politikom poslovanje KSG;

Zatim, u avgustu 2017. zatvara poglavlje sa KSG i prihvata nove izazove u kompaniji Bunzl & Biach
GmbH (deo Heinzel Holding-a) sa sedi§tem u Bedu. Heinzel Holding je jedan od evropskih lidera u
oblasti industrije papira i celuloze, u &ijem sastavu posluju brojne fabrike za proizvodnju proizvoda
od papira i celuloze, kao i druge povezane firme za sakupljanje reciklaZnog papira i prodaju gotovih

proizvoda. Njegova nova uloga ,,Regionalni Menadzer za jugoisti¢nu Evropu® podrazumeva sledeée

odgovornosti:

* Upravljanje portfoliom dobavlja¢a i kupaca oblasti reciklaznog papira (osnovne sirovine) sa
svih trzista jugoisti¢ne Evrope i njihova koordinacija u skladu sa potrebama fabrika (reciklera)
i trecih lica;

* UCestvovao u projektu otvaranja podruznice/predstavnistva (eng.branch office) austrijske
kompanije u Zagrebu, gde je stekao internacionalno iskustvo u otvaranju pravnog subjekta

takvog profila;

Pored gore navedenih aktivnosti, u aprilu 2020. njegove duZnosti se proSiruju. Pored postojece
pozicije, dobija duznost i direktora drustva éerke firme ,Green Recycling s.r.o.” sa sediStem u
Bratislavi, gde ova organizacija ima i sakupljacki centar. Green Recycling je drustvo osnovano 2012.
godine i spada u sastav povezanih firmi Bunzl & Biach-a, sa primarnim ciljem prisustva na tr¥istu

reciklaznog papira u Slovackoj. U okviru navedene pozicije obavlja sledeée duznosti:

* Upravljanje poslovanjem firme i sprovodenje korporativne strategije grupe u segmentu
sakupljanja reciklaznog papira i njegove dalje distribucije do recikera;
* Razvoj sakupljacke mreze na slovackom trZistu kao i unapredenje portfolia kupaca van grupe;

* lIzvestavanje o ostvarenim rezultatima u skladu sa korporativnim pravilima grupe i utvrdenim

budZetom poslovanja;

U pogledu softverskih alata, poseduje visoko znanje MS Office paketa, naro¢ito MS Excel i MS
Project. Koristi svoja znanja koja je stekao na fakultetu u svakodnevnom poslovnom okruZenju i
stalno ih nadograduje. U svom radnom okruZenju svakodnevno Kkoristi engleski jezik, kao zvani¢ni
Jezik korporacije za koju je angaZovan i poseduje sertifikat o znanju engleskog jezika na nivou CI.
U obavljanju svojih radnih zadataka poslovna putovanja su neizostavna kategorija, pa je u skladu sa

tim aktivan voza¢ (dozvola B kategorije).



Prikaz nastavnih aktivnosti u okviru doktorskih studija

Krajem 2013. godine Golub Markovi¢ je upisao doktorske studije na Fakultetu organizacionih nauka.

Tokom dosadasnjih studija poloZio je sve planom i programom predvidene ispite sa prose¢nom

ocenom 9.33,
Nazivi predmeta Ocena ECIIb
Organizacione mreze i alianse 9 (devet) 10
StrateSko upravljanje projektima 7 (sedam) 10
Metodologija nau¢no-istrazivackog rada 8 (osam) 10
MenadZment razvoja 10 (deset) 10
Nauka o menadzmentu 10 (deset) 10
Odlucivanje — izabrana poglavlja 10 (deset) 10
Sistem menadZmenta Zivotnom sredinom 10 (deset) 10
Finansijski menadZment — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Teorija igara u organizaciji 10 (deset) 10

Spisak objavljenih radova

Nacionalni ¢asopis medunarodnog znacaja (M24):

1. Markovi¢, G., Mihi¢, M., & Obradovi¢, V. (2015). Implementation of Project Management
Concept into Industrial Energetics: Case Study in Paper Factory. Management, 27-37

Zbornici medunarodnih nauénih skupkova (M30):

1. Luki¢, M., Markovi¢, G., Mati¢, L., Pavlovié, D., Todorovié, 1., & Komazec, S. (2015).
Correlation between Networking and Citation in Scientific Publishing. 2" International
conference on advanced education and management science (AETMS 2014), pp. 203-207.

2. Markovi¢, G. (2018). Paper and municipal waste management in the Republic of Serbia and
EU pratices. Symorg 2018 Environmental and social impact of digitalization,
pp. 71 - 78.

Radovi u zbornicima nacionalnih skupova §tampanih u celini (M60):

1. Markovi¢, G., & Matié, 1. (2015, November 2). Cost analysis in industry of recycling waste
paper: Serbian recycler case study. X Symposium of Business and Science SPIN’15 -
Innovative solutions of operations management for Serbian economy revitalization,, pp. 239-
247.



Ocena podobnosti kandidata za rad na predlozenoj temi

Kandidat Golub Markovi¢ je preko osam godina profesionalno angazovan u industriji papira, kroz
razli¢ite pozicije u domaéim i inostranim organizacijama. Oblast interesovanja kandidata je
upravljanje procesom nabavke reciklaznim papirom, kao osnovnom sirovinom ove industrije.
Dugogodidnje iskustvo koje je sticao u ovoj bransi i izazovi sa kojima se svakodnevno suocava u
nabavei reciklaznog papira, motivisale su ga da sprovede istrazivanje sa ciljem razvoja strateskog
modela koji bi predstavljao podriku proizvodno orijentisanim organizacijama koje u svojoj strukturi
imaju jedinicu za nabavku sirovina. Na osnovu svega navedenog smatramo da kandidat Golub
Markovi¢ poseduje potrebno znanje i iskustvo za izradu doktorske disertacije na temu ,,Razvoj

modela strateSkog upravljanja nabavkom osnovne sirovine u industriji papira®.

2. PREDMET I CILJ DISERTACIJE

Problem istraZivanja se ogleda u savremenom nacinu upravljanja nabavkom osnovne sirovine u
industriji papira, koju karakteride dinamiéno trziste i Geste promene trgovinskih tokova. U takvom
poslovnom okruzenju profesionalci zaposleni u ovoj industriji suo¢avaju se sa velikom neizvenoséu
u pogledu nabavke osnovne sirovine i brojnim izazovima koji proisti¢u iz takvih okolnosti.
Nedovoljno posvecena paznja u domacoj i stranoj literaturi ovome problemu, bila je motiv da svoje
istraZivanje posveti razvijanju strateSkog modela koji ée pomo¢i svim profesionalcima koji dolaze iz

ove oblasti i koji se svakodnevno suotavaju sa problemima u nabaveci sirovina.

Predmet istraZivanja ovog rada je razvoj modela strate§kog upravljanja nabavkom osnovne sirovine
u industriji papira. Takode, predmet istraZivanja podrazumeva i definisanje nadina za realizaciju

dobijenog modela u praksi, odnosno primenu u svakodnevnom poslovanju.

Opéiti cilj je. u skladu sa predmetom istrazivanja, da se analizira efektivnost sistematske primene
principa strateSskog menadzmenta u oblasti upravljanja nabavkom osnovne sirovine u industriji

papira.

Nauc¢ni cilj predstavlja analiticki pregled literature tj. postoje¢ih nauénih istraZivanja iz oblasti
strateSkog menadZmenta i upravljanja nabavkom sirovina u procesnoj industriji. Ukazuje se na sponu
izmedu strateSkog menadzmenta i upravljanja nabavkom u kompanijama koje dolaze iz industrije
papira sa procesnom proizvodnjom. Ovaj istrazivacki rad sistematizuje dosada$nja nauéna saznanja

iz ove oblasti stvaraju¢i okvir koji pored teorijskog ima primenu u realnim uslovima.



Prakticni cilj istrazivanja predstavlja primenu dobijenog modela strateSkog upravljanja u industriji
papira i drugim povezanim industrijama koje u osnovi svog poslovanja imaju procesnu proizvodnju.
Dobijeni rezultati istrazivanja pruzaju opipljiv doprinos daljem razvoju strateSkog menadZmenta u

polju upravljanja nabavkom sirovina.

3. OPIS SADRZAJA (STRUKTURE DISERTACLJE) PO POGLAVLJIMA I VREMENSKI
PLAN REALIZACIJE

Definisanje predmeta i opsega istraZivanja, ciljeva, glavne i pomoéne hipoteze odredeni su u prvom
poglavlju rada. Prvo poglavlje razraduje metodoloski okvir istraZivanja i pojasnjava istrazivacka

pitanja. Takode, ukazuje se na o¢ekivani doprinos rada, sa ¢ime se ovo poglavlje zavrsava.

Drugo poglavlje rezervisano je za teorijsko objanjenje pojma strategije i koncepta strateskog
menadZmenta. Predstavljen je hronoloko-evolutivni razvoj strategije i strateskog menad?menta i
istaknuta su istrazivanja domacéih i stranih autora. Poglavlje objedinjuje vazna istraZivanja
utemeljivaca strategije, odnosno strateskih gurua koji su svojim delovanjem u velikoj meri uticali na

razvoj strateSkog menadZmenta kao nau¢ne discipline.

Nastavno, sledi tre¢e poglavlje koje opisuje modele strate$kog menadZmenta iskaknutih autora koji
su doprineli razvoju ove nau¢ne discipline. Istaknut je model Jauha i Krafta, koji se bavi strateskim
upravljanjem neizvesno$¢u, zatim i savremeni pristup strateSkog menadZmenta od kanadskog
akademika Henrija Minzberga. Takode, predstavljeni su modeli stratekog upravljanja Vilena i
Hangera, potom Davida i Davida. Zatim, izvrSena je uporedna analiza obradenih modela i potom su

izvedeni zakljucci o aspektima njihove primenljivosti, &ime se poglavlje zavriava.

Cetvrto pogavlje rada obuhvata pregled industrije papira. Poglavlje objasnjava osnovne
karakteristike ove industrije, ucesnike, principe i procese, specifi¢nosti i trendove. Fokus je stavljen
na reciklazni papir kao osnovnu sirovinu industrije papira gde se pojasnjavaju osnovni ciklusi
kretanja, od momenta prikupljanja, preko oporavka i tretiranja do finalne faze prerade, odnosno
recikliranja. Zatim, poglavlje razraduje oblast koja se ti¢e trzi§ta ove sirovine i njegovu globalnu
strukturu. Obrazlazu se klju¢ni u€esnici i stejkholderi, faktori koji imaju uticaj na odnos ponude i

traZnje, uloga drzave i ostalih povezanih institucija koji spadaju u ovo poslovno okruZenje.

Nakon toga, peto poglavlje razraduje sam koncept uravljanja nabavkon osnovne sirovine u industriji
papira. Poglavlje poCinje objaSnjenjem principa upravljanja nabavkom u organizaciji, a potom je

fokus stavljen na nabavku sirovina i njene specifi¢nosti. Nadalje, istaknuti su apekti cirkularne



ekonomije i nabavke reciklaznog papira kao zatetnika zelene ekonomije. Zatim, dat je detaljan osvrt
na organizacionu jedinicu za upravljanje nabavkom sirovina. Istaknuti su tipi¢ni organizacioni modeli

ove jedinice sa raspodelama odgovornosti, koji se koriste u industriji papira i drugim procesnim

industrijama.

Sesto pogavlje rezervisano je za strategije Evropske Unije (EU) u oblasti upravljanja reciklaznim
papirom. Poglavlje govori o normama i planovima koje je EU usvojila u ovoj oblasti a ti¢u se ciljeva
u oblasti sakupljanja i recikliranja starog papira i ostalog ambalaznog otpada. Istaknuti su hronologki
pregledi u ovoj oblasti iz kojih se izvode zaklju&ci o postignutom napretku i vaznosti obnovljivih

resursa, kakav je reciklazni papir.

Sedmo poglavlje obuhvata teorijsku potporu, neophodnu za razvoj modela strate$kog upravljanja
nabavkom osnovne sirovine, u vidu tri potpoglavlja. Prvo potpoglavlje ukazuje na tipi¢ne strategije
upravljanja nabavkom i razraduje koncept strateskog traZenja izvora nabavke. Drugo potpoglavlje
rezervisano je za kljucne metode i tehnike koje predstavljaju znacajnu podrsku nabavci u obavljanju
svojih aktivnosti, poput istrazivanja trZista, upravljanja rizicma i analize dobavljaca i kompleksnih
trziSnih relacija putem porfolio tehnike. Principi tih metoda i tehnika biée koriséeni prilikom razvoja
modela ovog rada. Trece potpoglavlje rezervisano je za metode merenja performansi rada jedinice

zaduzene za upravljanje nabavkom.

Osmo poglavlje predvida sprovodenje istraZivanja prema opisanoj metodologiji Roberta K. Yin-a.
Rezultat poglavlja podrazumeva predlog modela sa setom za stratesko upravljanje nabavkom osnovne
sirovine u industriji papira, kao i sli¢nim bransama baziranim na procesnoj proizvodnji. Na kraju

poglavlja obrazloZena je primena dobijenog modela kao i njegova ograni&enja.

Deveto poglavlje posveéeno je diskusiji dobijenih rezultata, kao i zakljuénim razmatranjima

disertacije.

Poslednji deo rada ostavljen je za listu referenci i priloge koji su koris¢eni prlikom izrade rada.



Struktura rada po poglavljima

1. UVODNA RAZMATRANJA

2. TEORIJSKO ODREBDENJE STRATESKOG MENADZMENTA

3. MODELI STRATESKOG MENADZMENTA
4. INDUSTRIJA PAPIRA

5. KONCEPT UPRAVLJANJA NABAVKOM OSNOVNE SIROVINE U INDUSTRIJI PAPIRA
6. STRATEGIJE EVROPSKE UNIJE U OBLASTI UPRAVLJANJA RECIKLAZNIM PAPIROM
7.METODE [ TEHNIKE ZA STRATESKO UPRAVLJANJE NABAVKOM OSNOVNE

SIROVINE

8. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
9. ZAKLJUCAK

10. LITERATURA

PRILOZI

Okvirni vremenski plan realizacije trebalo bi da obuhvati sledeée aktivnosti:

Pregled aktivnosti

Vremenski raspored po mesecima

2

3

4

3

1. Prikupljanje podataka u &etiri odabrane firme

2. Sistemati¢no organizovanje prikupljenih
podataka i njihova priprema za sprovodenje
komparativne analize

3. Komparativna analiza slu¢ajeva

4. Sumiranje dobijenih rezultata i proveravanje
hipoteza

5. Razvoj modela i predlog seta principa za
strateSko upravljanje nabavkom sirovina u industriji
apira

6. Izvodenje zakljucka o domenima primene
dobijenog modela i moguénostima za dalja
unapredenja i buduca istrazivanja.




4. POLAZNE HIPOTEZE

U skladu sa formulacijom problema i definisanim ciljevima istrazivanja, kao i kvalitativnom

prirodom istraZivanja, postavljena je glavna hipoteza ovog istraZivanja:

Hipoteza 1: Sistematska primena principa strateSkog menadZmenta u oblasti upravljanja

nabavkom osnovne sirovine doprinosi uspesnosti preduzeéa.
Iz osnovne hipoteze proizilaze sekundarne hipoteze IstraZivanja:

Hipoteza 1a: Sistematskom primenom modela strateSkog upravljanja nabavkom osnovne

sirovine povecava se preciznost predvidanja cenovnih trendova u domenu osnovnih sirovina.

Hipoteza 1b: Sistematskom primenom modela strateSkog upravljanja nabavkom osnovne

sirovine postiZe se optimalni nivo zaliha osnovnih sirovina.

Hipoteza 1c: Sistematskom primenom modela strateikog upravljanja nabavkom osnovne
sirovine smanjuje se kompleksnost organizacione jedinice nadlezne za upravljanje nabavkom

osnovne sirovine.

5. NAUCNE METODE ISTRAZIVANJA

Osnovna metoda ovog istrazivanja je kvalitativna studija slu¢aja na osnovu prikupljenih primarnih i
sekundarnih podataka u Cetiri preduze¢a u oblasti procesne industrije koje u svom domenu poslovanja
imaju upravljanje nabavkom osnovnim sirovinama (fakozvana multiple case study analiza).
Konkretno, bi¢e primenjena komparativna analiza studija slu¢aja prema metodologiji Roberta K.Yin-
a (Yin, 2002).

Prvi korak u primeni ove metodologije je prikupljanje podataka u &etiri odabrana preduzeca. Za
potrebe istraZivanja odabrane su Cetiri vodeée kompanije u brandi industrije papira. Algoritam
prikupljanja podataka je pazljivo dizajniran u skladu sa predmetom i ciljevima istrazivanja. Pored
prikupljanja sekundarnih izvora podataka iz ovih kompanija kao $to su finansijski i strateski izvestaji,

prezentacije i konsultantski materijali, primarni podaci e biti prikupljeni putem ankete medu



kljucnim zaposlenima u nabavci osnovnih sirovina kao i putem intervjua sa rukovodeéim

menadzerima ovih kompanija.

U drugom koraku ¢e se sistematski organizovati svi dobijeni podaci za svaku od pojedinagnih
kompanija, kako bi se pripremio sav neophodan materijal za naredni korak u kojem ée biti izvrena

komparativna analiza prikupljenog materijala u &etiri preduzeca.

U tre¢em koraku e biti izvrSena komparativna analiza slu¢ajeva. Cilj ove komparativne analize je
da se utvrde klju¢ne sli¢nosti i razlike u stepenu zrelosti primene modela strate¥kog upravljanja u
ovim preduzecima, sa posebnim fokusom na primenu ovih principa u domenu nabavke osnovnih

sirovina.

U Cetvrtom koraku c¢e biti uradena provera hipoteza u skladu sa dobijenim rezultatima iz

komparativne analize.

Kona¢no, u petom koraku Ce se sumirati dobijeni rezultati i predstaviti model sa setom principa sa

strateSko upravljanje nabavkom osnovih sirovina u procesnoj industriji.

Sazet pregled kori§éenih istrazivackih metoda je dat u nastavku:
OpSte metode:
e Pregled literature
e Studija slucaja
Posebne nau¢ne metode:
e Komparativna studija slu¢aja
Tehnike prikupljanja i obrade podataka:
e Tehnike nau¢nog ispitivanja (anketa)
¢ Polustruktuirani intervjui
e Korelaciona analiza
e Kodiranje sekundardnih izvora podataka

e Deskriptivna statistika
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6. OCEKIVANI DOPRINOS RADA

Doprinos ovog rada zasniva se na dva kljuéna domena: 1) nauéni doprinos; 2) prakti¢ni dropinos.
Nau¢ni doprinos ogleda se u sintezi dosada$njih nauénih istraZivanja iz oblasti strateSkog
menadzmenta i upravljanja nabavkom sirovina u industriji papira. Uporedivanjem nauénih
istrazivanja iz ovih oblasti generiSu se nova saznanja i doprinosi daljoj izgradnji nauc¢nog fonda.
Kreiranje modela za upravljanje osnovnom sirovinom u industriji papira sa strateskog aspekta je
krajnji rezultat ovog rada. Imajuéi u vidu da je fokus modela specifi¢na industrija, takode ovaj

segment spada pod nau¢ni doprinos rada. Iz toga proizilaze dole navedeni praktiéni doprinosi.

Prakticni doprinos bazira se na predstavljanju modela sa setom principa sa stratesko upravljanje
nabavkom osnovih sirovina u industriji papira i drugim branama koje karakteriSe sistem procesne
proizvodnje. Rezultati istrazivanja omogudi¢e donosiocima odluka u ovoj oblasti da bolje upravljaju
nabavkom sirovina Cime se doprinosi boljoj uspesnosti preduzeéa. Primena dobijenog modela
doprineée preciznijem planiranju cenovnih trendova u domenu osnovnih sirovina, zatim boljoj
optimizaciji zaliha i smanjivanju kompleksnosti same organizacione jedinice koja upravlja nabavkom
osnovnih sirovina. Predstavljeni model pruza osnovu za dalju analizu i doprinosi buduéim
istraziva¢ima iz ove oblasti i svim zainteresovanim stranama dalju nadgradnju i moguénost primene

u drugim bran$ama.
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